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আল োচ্য বিষয়

জনপ্রশািননর তনত্ত্বর সিকানশ হারিার্ট িাইমননর সিদ্ধান্ত গ্রহণ তত্ত্ব সিনশষ গুরুত্বপূণ ট।
িাইমননর প্রশািসনক তত্ত্ব কক আচরণ সিকল্প মনেল (Behaviour Alternative Model) িা

প্রসতরূপ িনল গণয করা হয়। তা াঁর মনত প্রশািসনক তনত্ত্বর মূল লক্ষ্য হওয়া উসচত সক ভানি

একটর্ িংগঠননক অতযন্ত দক্ষ্তার িনে পসরচাসলত করা যায়। প্রশািন জনিমনক্ষ্ মূতট হনয়

ওনঠ তার সিদ্ধান্ত গ্রহণ িযিস্থার মাধ্যনম। যুক্তিসিদ্ধ দৃটিভসে উপস্থাপনন িাইমন আচরনণর

সিকল্প প্রক্তিয়া অিতরণ কনরন। একটর্ িুসনসদটি উৎপাদননর উপাদান কয প্রক্তিয়ায় িনি টাচ্চ

পসরমাণ উৎপাদন সদনত পানর কির্াই িি টাসধ্ক দক্ষ্তার পসরচয়। িংগঠননর লক্ষ্য সনসদটি হনল
যুক্তিসিদ্ধআচরণ সিকল্প মনেল যনেি কায টকরী হনত পানর।



িাইমননর সিদ্ধান্ত গ্রহণ মনেল

িাইমননর সিদ্ধান্ত গ্রহণ মনেলটর্ ' আচরনণর সিকল্প মনেল' নানম পসরসচত। প্রচসলত সিদ্ধান্তগ্রহণ
িযিস্থা কক কযভানি গতানুগসতক অিস্থা িা পসরসস্থসত সিনেষণ না কনরই সিদ্ধান্ত কনওয়া হয় তানক

িমানলাচনা কনর িাইমন িনলনেন কয, সিকল্প কম ট পসরকল্পনা উনপক্ষ্া করনল উনেশয ও

কম টপন্থার মনধ্য সিস্তর ফারাক ততসর হয় ও ভুল সিদ্ধান্ত গহৃীত হওয়ার িম্ভািনা কদখা কদয়। তা াঁর
মনত প্রসতমুহনূতট িংগঠননর সিদ্ধান্ত গ্রহণ িযিস্থার িনে যুি িযক্তিরা িনচতন অেিা

অিনচতনভানি িহু সিকল্প কম টপন্থার কো সচন্তা কনরন।



যুক্তিসিদ্ধ ও ভানলা প্রশািন তানকই িলা হনি কয প্রশািন একই সিসভন্ন সিকনল্পর মনধ্য িি টাসধ্ক িাফনলযর

প্রসতশ্রুসত িহনকারী সিকল্পটর্ কক সনি টাচন কনর কননি। অেিা কয সিকল্প গ্রহণ করনল িিনচনয় কম খরচ হনি

তানকই কিনে কননি। িাইমন তা াঁর “Administrative Behaviour : A study of Decision Making Proceses in

Administrative Organisation” (১৯৪৭) গ্রনন্থ সিদ্ধান্ত গ্রহণ কক প্রশািননর হৃদয় িনল উনেখ কনরনেন। সতসন

উনেখ কনরনেন কয সিকল্প কম টপসরকল্পনা কক ককন্দ্র কনর সিদ্ধান্ত গ্রহণ প্রক্তিয়া আিসতটত হয়। মানুনষর পেনের

পশ্চানত অিসস্থত যুক্তি ও মনস্তত্ত্ব প্রশািসনক সিদ্ধান্ত গ্রহণ কক প্রভাসিত কনর। িাইমন মনন কনরন কয, সিদ্ধান্ত

সতনটর্ পয টায় অসতিম কনর- প্রেমত- শািক িংগঠননর অভযন্তরীণ ও িাসহযক ও িাসি টক পসরনিশ ওপনর দৃটি

সননক্ষ্প কনরন। সিতীয়ত, শািক প্রচসলত পসরসস্থসতর পসরনপ্রসক্ষ্নত কাজ করার প্রনয়াজনীয়তা অনুভি কনরন

এিং সিকল্প কম টপ্রক্তিয়া গুনলা সিনিচনা করনত শুরু কনরন। তৃতীয়ত, িমস্ত কযৌক্তিক সচন্তানক িযিহার কনর

একটর্ িনি টাত্তম সিকল্প সিদ্ধান্ত গ্রহণ কনরন।



সতনটর্ গুরুত্বপূণ টউপাদান

সতনটর্ গুরুত্বপূণ টউপাদাননর উপর দৃটি সননক্ষ্প করনত হনি-

১)অে টননসতক মানুষ,

২) প্রশািসনক মানুষ,

৩)িাংগঠসনক দৃটিভসে



সিদ্ধান্ত গ্রহণ প্রক্তিয়ার পয টায়

➢সিকল্প কম টপন্থার তাসলকা প্রস্তুত,

➢ প্রসতটর্ কম টপন্থার পসরণাম সিনেষণ, 

➢িম্ভািয পসরমাণ গুসলর তুলনামূলক সিনেষণ



Decision Making by H.Simon



সিদ্ধান্ত গ্রহণ তনত্ত্বর তিসশিয

A. প্রশািনকর উনেশয হনি িি কেনক কিসশ পসরমাণ কম টদক্ষ্তা অজটন করা।

B. প্রশািনকর িামনন একাসধ্ক সিকল্প োকনি।

C. এই সিকল্প গুসলর মনধ্য কেনক সতসন একটর্ সনি টাচন কনর কননিন।

D. সনি টাচনকানল িি টাসধ্ক িাফনলযর প্রসতশ্রুসত িহনকারী সিকল্প পদ্ধসতনক কক গ্রহণ করনিন ।

E. এনক কম টদক্ষ্তা নীসত না িনল িটঠক প্রশািসনকআচরনণর িংজ্ঞা িলা উসচত।

F. প্রশািননর লক্ষ্য ও উদ্দ্যেদ্দ্ের মদ্দ্যে ভারসামে থাদ্দ্ে। 





সিদ্ধান্ত গ্রহণ তনত্ত্বর গুরুত্ব

১) প্রশািননর প্রচসলত তনত্ত্বর িংনশাধ্নী িা িংস্কানরর প্রনে িাইমননর এই সিদ্ধান্ত তত্ত্বকে অস্বীকার

করা যায় না। ২) শািনকর িুক্তদ্ধ, সিচার শক্তি ও গুণািলীর উপর সিনশষ গুরুত্ব আনরাপ কনরন।
৩) িাইমন প্রশািক কতৃটপক্ষ্নক একজন অে টনীসতসিনদর িনে তুলনা কনর িনলনেন আসে টক ধ্যান-

ধ্ারণা ও নীসতর িনে পসরসচত হনল একজন শািক কতৃটপক্ষ্ যুক্তিিেত ও িাস্তি সিদ্ধান্ত গ্রহণ করনত

পানর। ৪) িাইমন প্রশািসনক নীসত ও মূলযনিানধ্র দন্ডটর্নক িটঠকভানি তুনল ধ্নরনেন। সক ভানি

িাস্তিিম্মত সিদ্ধান্ত গ্রহণ করা যায় কস িম্পনকট িাইমন িনলন সিদ্ধান্ত ককন্দ্রীয় স্তনর গহৃীত হনল তা

িাস্তিায়ন িম্ভি।



৫) সপর্ার কিলফ(Piter Self) মনন কনরন- 1)এই তত্ত্ব িাস্তি সিদ্ধান্ত গ্রহনণর

ধ্ারণানক প্রিাসরত কনর।

2)প্রশািসনক ককৌশল িম্পনকট ধ্ারণা লানভর িাইমননর সিনশষ িহায়ক।

3)িাইমননর মনেল জনপ্রশািননর িমাজতাক্তত্ত্বক, সিনেষণও িনর্।

4)এখানন প্রশািন কতৃটপনক্ষ্র আচার-আচরণ ও ককৌশল িম্পনকট ধ্ারণা

প্রকাশ কনর িাইমন জনপ্রশািননর আচরণিাদী তনত্ত্বর সিকানশ িহায়তা

কনরন।



➢ িমানলাচনা

Thanking You
See You visit again in my class


